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1. Egalitatea intre femei si bdrbati in pozitii de decizie: baza de date online
a EIGE

Dezvoltata incepand cu anul 2003 de Comisia Europeana si preluata de
Institutul European pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati (EIGE) in
anul 2017, baza de date online se actualizeaza anual si reprezinta un instrument
important pentru diseminarea de informatii comparabile referitoare la femeile si
barbatii aflati in posturi de conducere, pentru urmatoarele domenii: a) politic; b)
administratie publica; c) judiciar; d) afaceri si finante; e) parteneri sociali si
ONG-uri; f) mediu; g) mass-media; h) date suplimentare (populatie, ocupare,
conducatori in companii si intreprinderi mici).

Agentia Nationala pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati
(ANES) este responsabila, la nivel national, de colectarea si centralizarea datelor
pentru domeniul administratie publica.

Din punct de vedere metodologic, prin ,,administratia publica”, baza de date
europeana intelege administratia nationala, respectiv ,ministerele sau
departamentele guvernului la nivel national conduse de un ministru”. In aceastd
acceptiune, din administratia nationala a Romaniei fac parte ministerele (la nivel
central) si Secretariatul General al Guvernului (institutie condusa de un demnitar
cu rang de ministru).

Prin pozitia de decizie, se intelege ,pozitia din care este posibild luarea
unei decizii sau influentarea unei decizii”. Pozitiile de decizie acoperite de baza
de date europeana sunt primul inalt nivel administrativ (non-politic) din fiecare
minister - denumit grad decizional 1 si al doilea nivel administrativ (non-politic,
dupa gradul decizional 1) din fiecare minister - denumit grad decizional 2, asa
cum sunt ele definite in fiecare stat membru.

Pentru domeniul administratie publica, Comisia Europeana a elaborat
metodologia de culegere a datelor, aceeasi pentru toate statele care raporteaza,
respectiv state membre ale UE, state IPA (Instrumentul pentru Asistenta de
Preaderare: Muntenegru, Macedonia de Nord, Albania, Serbia, Bosnia si
Hertegovina, Turcia si Kosovo) si state care apartin Spatiului Economic European
(SEE: Islanda, Norvegia si Liechtenstein). De asemenea, metodologia cuprinde si
un tabel centralizator in format standard de raportare.

2. Definirea termenilor utilizati
Analiza de fata are drept punct de plecare actualizarea anuala a bazei de
date online a EIGE cu privire la situatia femeilor si a barbatilor in pozitii de
decizie, domeniul administratie publica centrala.

Pentru datele transmise EIGE, nivelul de reprezentare este realizat la nivel
5
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central, respectiv ministerele si Secretariatul General al Guvernului. Gradele
decizionale pentru aceasta raportare si functiile cuprinse in acestea sunt:

Gradul decizional 1: secretar general, secretar general adjunct,
director general, director general adjunct;

Gradul decizional 2: director, director adjunct.

3. Procedura utilizata pentru colectarea datelor si informatiilor
Dupa cum s-a precizat mai sus, baza de date a EIGE cu privire la situatia
femeilor si a barbatilor in pozitii de decizie are si o alta componenta, respectiv a)
domeniul politic.

Precizam ca aceasta componenta nu face obiectul responsabilitatii de
analiza si raportare al ANES, al carui domeniu, cum s-a precizat mai sus, este
»administratia publica” [... functionarii publici de conducere (senior Ccivil
servants) la nivel national].

Prin urmare, datele culese nu se refera la distributia pe criteriul de sex a
posturilor de demnitar politic, respectiv ministru, secretar de stat, presedinti cu
rang de secretar de stat, precum si consilierii personali ai acestora.

Pentru elaborarea situatiei privind femeile si barbatii in pozitii de decizie in
anul 2022, ANES a solicitat urmatoarelor institutii publice (20 ministere si
Secretariatul General al Guvernului) comunicarea de date referitoare la
distributia femeilor si a barbatilor in posturi de conducere corespunzator celor
doua grade decizionale:

1. Ministerul Afacerilor Externe

2. Ministerul Justitiei

3. Ministerul Apararii Nationale

4, Ministerul Afacerilor Interne

5. Ministerul Finantelor

6. Secretariatul General al Guvernului

7. Ministerul Economiei

8. Ministerul Energiei

9. Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

10.  Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
11.  Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

12.  Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Ministerul Educatiei

Ministerul Antreprenoriatului si Turismului
Ministerul Sportului

Ministerul Culturii

Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse
Ministerul Sanatatii

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei.

Tabelul de centralizare a datelor este cel utilizat (standardizat) la nivelul
EIGE pentru toate statele care comunica date.

Data calendaristica de referinta pentru raportarea datelor (timpul 0) este
1 august 2022.
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4. Distributia pozitiilor de decizie pe criteriul de sex - 2022, conform
datelor transmise EIGE, la nivel national

In anul 2022, in administratia publicd centrald existau 751 posturi de
conducere (grad decizional 1 + grad decizional 2), din care 119 posturi vacante,
rata de ocupare a posturilor fiind de 84,2% (632 posturi ocupate). Cele 632 posturi
au fost ocupate in mod egal, atat de catre femei cat si de barbati, respectiv cate
316 posturi.

Posturi de decizie in administratia publica centrala
2022

GRAD DECIZIONAL 1 + GRAD DECIZONAL 2

m Total posturi m Posturi vacante » Total posturi ocupate

® Posturi Ocupate Femei ™ Posturi Ocupate Barbati

Evolutia posturilor de decizie din administratia publica centrala din ultimii 5
ani, respectiv pentru perioada 2018-2022 este prezentata in tabelul urmator.

EVOLUTIA POSTURILOR DECIZIONALE 2018-2022
GRAD 1 + GRAD 2

m Barbati ® Femei Total posturi ocupate Posturi vacante Total posturi
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in ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine, in perioada 2018-2022,
se poate observa ca in anul 2018 procentajul a fost la cel mai scazut nivel (49,6%)
iar in anul 2020 acesta a fost cel mai mare, respectiv 54,3%. Ultima raportare, din
anul 2022, aduce la egalitatea celor doua sexe in ocuparea tuturor posturilor de
conducere (grad decizional 1 + grad decizional 2).

Comparativ cu anul 2021, procentajul feminin a scazut cu 3,9 puncte
procentuale (de la 53,9% in anul 2021 la 50% in anul 2022).

EVOLUTIA PROCENTAIJELOR PE CRITERIUL DE SEX
2018-2022
GRAD DECIZIONAL 1 + GRAD DECIZIONAL 2

—— Barbati —#—Femei

53.5 54.3 53.9
-
50.4
49,6 50
46.5 45.7 46.1
\ 4 - &
2018 2019 2020 2021 2022

La gradul decizional 1, existau 311 posturi de decizie, din care 47 de
posturi vacante. Posturile ocupate au fost in proportie de 84,9% (264 posturi).
Femeile au ocupat 125 (47,3%) posturi si barbatii 139 (52,7%).

Pozitii de decizie in administratia publica centrala
Grad decizional 1
2022

| .

® Total posturi W Posturi vacante M Total posturi ocupate

W Posturi Ocupate Femei ™ Posturi Ocupate Bdrbati

Comparativ cu anul 2021, numarul posturilor decizionale de grad 1 au
crescut de la 268 la 311 (44 posturi). Atat numarul barbatilor, cat si numarul

9
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femeilor in pozitii decizionale de grad 1 au crescut comparativ cu anul precedent
(2021). Tn cazul barbatilor numarul de posturi ocupate a crescut cu 34 (de la 105
in anul 2021 la 139 in anul 2022), iar femeile au ocupat cu 10 posturi mai mult
(de la 115 1n anul 2021 la 125 in anul 2022).

Daca in anii 2018 si 2019 numarul barbatilor in posturi de decizie a fost mai
mare decat cel al femeilor, din anul 2020 situatia s-a inversat si femeile au
ocupat aceste posturi in numar mai mare fata de barbati, situatia devenind
favorabila, din nou, barbatilor, in anul 2022.

Evolutia posturilor pentru perioada 2018-2022 este prezentata in graficul
urmator.

EVOLUTIA POSTURILOR DECIZIONALE 2018-2022
GRAD DECIZIONAL 1

Barbati ™ Femei Total posturi ocupate Posturi vacante Total posturi
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Avand in vedere procentajele pe criteriul de sex din ultimii 5 ani, se poate
spune ca acestea au fost fluctuante, barbatii au inregistrat procentaje mai mari
decat femeile in anii 2018, 2019 si 2022, iar in anii 2020 si 2021, femeile au avut
procentaje mai mari decat barbatii.

EVOLUTIA PROCENTAIJELOR PE CRITERIUL DE SEX
2018-2022
GRAD DECIZIONAL 1

Barbati m— Femei

2018

52.1

47.9

2019

51.8

48.2

2020

52.3

47.7

2021

52.7

47.3

2022

10
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La gradul decizional 2, din totalul de 440 posturi de decizie, 72 au fost
vacante, rata de ocupare fiind de 83,69% (368 posturi). Femeile au ocupat 191
(51,9%) posturi si barbatii 177 (48,1%).

Pozitii de decizie in administratia publica centrala
Grad decizional 2
2022

m Total posturi ® Posturi vacante m Total posturi ocupate

® Posturi Ocupate Femei ® Posturi Ocupate Barbati

Comparativ cu anul 2021, numarul posturilor a scazut de la 446 la 440.
Numarul femeilor aflate in pozitii de decizie a scazut, in schimb numarul
barbatilor a crescut. Daca in anul 2021 femeile ocupau 210 posturi, in anul 2022
acestea ocupau 191 de posturi. Barbatii ocupau, in anul 2021, 173 de posturi iar
in anul 2022 numarul acestora a crescut la 177.

EVOLUTIA POSTURILOR DECIZIONALE 2018-2022
GRAD DECIZIONAL 2

m Barbati mFemei Total posturi ocupate Posturi vacante Total posturi

©
8 3
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75

e 173

I 210
63

e 177

I 191
72

2018 2019 2020 2021 2022

in ceea ce priveste evolutia procentajelor pe criteriul de sex, in ultimii 5
ani, femeile au avut avantaj in defavoarea barbatilor, singurul an in care
procentajul femeilor a inregistrat procentaj sub 50 a fost 2018 (49,9%). in anul

11
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2019, femeile au avut un trend ascendent, urmand ca din anul 2020, procentajele
sa scada usor. Cu toate ca din anul 2020 procentajele feminine au scazut, acestea

tot au fost superioare barbatilor.

EVOLUTIA PROCENTAIJELOR PE CRITERIUL DE SEX
2018-2022
GRAD DECIZIONAL 2

—4¢— Barbati —#—Femei
.6

57

55.8 54.8 1.9
e B —
49.9 — ¢ 45.2

44.2 48.1
42.4

2018 2019 2020 2021 2022
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5. Distributia pozitiilor de decizie pe criteriul de sex - 2022, conform
datelor transmise EIGE, la nivelul institutiilor publice centrale din Romania

5.1 Ministerul Afacerilor Externe

in cadrul MAE, la data raportarii erau existente 102 posturi de conducere,
din care 12 posturi vacante (grade decizionale 1+2), rata de ocupare a acestor
posturi fiind de 88,2%. Cele 90 posturi au fost ocupate astfel: 46 (51,1%) de barbati
si 44 (48,9%) de femei.
Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

La gradul decizional 1, din cele 24 de posturi, 3 erau vacante si 21 ocupate.
Femeile ocupau 9 [(42,9%) posturi; 1 secretar general, 7 directori generali, 1
director general adjunct] si barbatii, 12 [(57,1%); 1 secretar general adjunct si 11
directori generali]. Raportat la anul 2021, procentajele feminine au inregistrat o
crestere de 4,8 pp, la acest grad decizional.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

57.1

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

13
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In ultimii 5 ani, barbatii au dominat pozitiile de decizie la acest grad
decizional, procentajele acestora fiind peste 50, in perioada 2018-2022. Cel mai
mare procentaj feminin a fost inregistrat in anul 2019 (45,8%).

Evolutie procentaje pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1

64% 55.3% 61.9%
. [V
54.2% ° 57.1%

45.8% 41.7% 42.9%

36'%/ Tl ——— ‘ssﬁ/—‘

2018 2019 2020 2021 2022

==@==Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

La gradul decizional 2, au fost raportate 78 de posturi, din care 9 vacante.
La acest grad decizional, 34 de barbati [(49,3%); 22 directori, 12 directori adjuncti]
si 35 de femei [(50,7%); 23 directori, 12 directori adjuncti] ocupau pozitiile de
conducere. Raportat la anul 2021, procentajele feminine au inregistrat o scadere
cu 8,4 pp, la acest grad decizional.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

14
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in perioada 2018-2022, femeile au crescut in procentaje, plecand de la o
egalitate in procentaje cu barbatii, ca apoi sa ii depaseasca pe acestia si sa isi
pastreze procentaje de peste 50. Cel mai mare procentaj feminin a fost inregistrat
in anul 2020 (62,3%).

Evolutie procentaje pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2

60% 62.3% 59.1%

— 50.7%

50% 50% 49.3%
40% 37.7% 40.9%
—

2018 2019 2020 2021 2022

=@==Procentaj masculin  =@=Procentaj feminin

5.2 Ministerul Justitiei

La data raportarii, in Ministerul Justitiei erau 18 posturi de conducere (grade
decizionale 1+2), din care 3 posturi vacante, rata de ocupare a posturilor
decizionale fiind de 83,3%. Din cele 15 posturi ocupate, 8 (53,3%) le reveneau
femeilor si 7 (46,7%) barbatilor.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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La gradul decizional 1, singurul post ocupat (secretar general) ii revenea
unui barbat.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

100

n perioada 2018-2022, femeile si barbatii au ocupat posturile in mod egal 2
ani, urmand ca in anul 2020 femeile sa ocupe la nivel maxim posturile (din cele 2
posturi ocupate), apoi, din anul 2021 singurul post de grad decizional 1 a fost
ocupat de sexul opus.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1

100% 100% 100%

50% 50% 50% 50%

0%
2018 2019 2020 2021 2022

==@==Procentaj masculin  =@=Procentaj feminin

La gradul decizional 2, din cele 16 posturi, 2 erau vacante. Cele 14 posturi
au fost ocupate astfel: 8 femei [(57,1%); 6 directori, 2 directori adjuncti] si 6

16
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barbati [(42,9%); 4 directori, 2 directori adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

in ceea ce priveste situatia procentajelor pe criteriul de sex din ultimii 5
ani, aceasta a fost fluctuanta. In anii 2018 si 2019 barbatii au dominat, anul 2020
a adus o egalitate intre sexe, in anul 2021 femeile au avut o crestere
spectaculoasa, urmand ca in anul 2022 procentajul feminin sa scada, ramanand
totusi superior procentajului masculin.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2

66.7%

50% 50%

2018 2019 2020 2021 2022

==@==Procentaj masculin  ==®=Procentaj feminin
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5.3 Ministerul Apararii Nationale

Ministerul Apararii Nationale avea la momentul raportarii 51 posturi de
decizie, din care 5 posturi vacante, gradul de ocupare al posturilor decizionale
fiind de 90,2%. Cele 46 posturi ocupate (grade decizionale 1+2) erau ocupate
astfel: 41 (89,1%) barbati si 5 (10,9%) femei.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate Grad
decizional 1 + Grad decizional 2 2022

A = Procentaj masculin

= Procentaj feminin

89.1

La gradul decizional 1, cele 11 posturi de conducere au fost ocupate de 9
(81,8%) barbati (1 secretar general adjunct, 4 directori generali si 4 directori
generali adjuncti) si 2 (18,2%) femei (1 secretar general, 1 director general
adjunct). Raportat la anul 2021, procentajele feminine au inregistrat o scadere cu
31,8 pp, la acest grad decizional.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

81.8
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in perioada 2018-2019, barbatii au fost majoritari in ocuparea posturilor
decizionale de grad 1, urmand ca in anii 2020 si 2021, procentajele masculine,
respectiv feminine sa devina egale, iar in anul 2022, procentajele feminine sa
scada extrem de mult, ajungand la 18,2%.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1

100% 100%

5096 50% 50% 590%

2018 2019 2020 2021 2022

==@-=Procentaj masculin  ==@=Procentaj feminin

La gradul decizional 2, din cele 40 de posturi, 5 erau vacante. Cele 35 de
posturi au fost ocupate in mare parte de barbati, respectiv 32 [(91,4%); 17
directori, 15 directori adjuncti], in timp ce femeile ocupau doar 3 posturi [(8,6%);
2 directori, 1 director adjunct]. Raportat la anul 2021, procentajele feminine au
inregistrat o scadere cu 24,4 pp, la acest grad decizional.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

A

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

91.4
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Avand in vedere procentajele pe criteriul de sex din ultimii 5 ani,
procentajele masculine au dominat, acestea avand o valoare impresionant de
mare comparativ cu cele feminine. Cel mai mare procentaj feminin a fost
inregistrat in anul 2021, respectiv 30.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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5.4 Ministerul Afacerilor Interne

Ministerul Afacerilor Interne a raportat 54 posturi de decizie (grade
decizionale 1+2), din care 6 posturi vacante. Cu o rata de ocupare a posturilor
decizionale de 88,9%, cele 48 de posturi au fost ocupate dupa cum urmeaza: 36
(75%) de barbati si 12 (25%) femei.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

75
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La gradul decizional 1, din cele 30 de posturi ocupate (33 posturi totale,
din care 3 vacante), barbatii ocupau 24 posturi [(80%); 1 secretar general adjunct,
9 directori generali, 14 directori generali adjuncti] si femeile, 6 [(20%); 1 secretar
general, 1 secretar general adjunct, 1 director general, 3 directori generali
adjuncti]. Raportat la anul 2021, procentajele feminine au inregistrat o scadere cu
10,8 pp, la acest grad decizional.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

80

La acest grad decizional, in ultimii 5 ani, barbatii au avut procentaje net
superioare fata de cele ale femeilor. Cel mai mare procentaj feminin, raportat la
aceasta perioada, a fost inregistrat in anul 2021, respectiv 30,8.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1

80.6% 80%
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La gradul decizional 2, din cele 18 posturi ocupate, 12 le revenau barbatilor
[(66,7%); 8 directori, 4 directori adjuncti] si 6 femeilor [(33,3%); 1 director, 5
directori adjuncti]. Raportat la anul 2021, procentajele nu au inregistrat nicio
modificare, la acest grad decizional.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

in perioada 2018-2022, barbatii au avut procentaje mai mari fata de femei,
insa diferenta dintre acestea este mai mica raportat la gradul decizional 1.
Procentajele feminine inregistrate in anii 2021 si 2022 sunt cele mai mici din
ultimii 5 ani, iar in anii 2019 si 2020 a fost inregistrat cel mai mare procentaj
feminin (47,4%).

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2

65% 66.7% 66.7%
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5.5 Ministerul Finantelor

La gradele decizionale 1+2, Ministerul Finantelor detinea 73 posturi
decizionale, din care 13 posturi vacante. Cele 60 posturi ocupate (rata de
ocupare 82,2%) erau repartizate astfel: 19 (31,7%) barbati si 41 (68,3%) femei.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

hm

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

La gradul decizional 1, din cele 53 posturi, femeile ocupau 28 de posturi
[(63,6%): 1 secretar general, 9 directori generali, 18 directori generali adjuncti]
si barbatii 16 [(36,4%): 1 secretar general adjunct, 7 directori generali, 8 directori
generali adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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in ceea ce priveste evolutia procentajelor pe criteriul de sex din ultimii 5
ani, se poate spune ca femeile au dominat toata perioada, avand procentaje
superioare fata de cele ale barbatilor, anul 2021 fiind cel mai bun din punct de

vedere al procentajelor feminine.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1
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La gradul decizional 2, din cele 20 posturi, 4 erau vacante, iar barbatii
ocupau 3 posturi [(18,8%): 3 directori] si femeile 13 posturi [(81,2%); 11 directori,

2 directori adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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Raportat la perioada 2018-2022, procentajele feminine au fost remarcabile
comparativ cu cele ale barbatilor. Cel mai mic procentaj feminin a fost de 66,7
(2018) iar cel mai mare 81,2 (in anul 2022).

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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5.6 Secretariatul General al Guvernului

La nivelul Secretariatului General al Guvernului existau 40 posturi de
conducere, grade decizionale 1+2, din care 4 posturi vacante si 36 (90%) de
posturi ocupate. Barbatii si femeile ocupau in mod egal aceste posturi.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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La gradul decizional 1, din cele 13 posturi, 3 erau vacante iar cele 10
posturi au fost ocupate dupa cum urmeaza: 7 barbati [(70%); 1 secretar general, 2
secretari generali adjuncti, 4 directori generali] si 3 femei [(30%); 1 director
general, 2 directori generali adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

70

in perioada 2018-2022, procentajele pe criteriul de sex au fost fluctuante,
femeile avand procentaj maxim in anul 2018, 2 ani au fost la egalitate cu barbatii
(anii 2019 si 2020), urmand ca procentajele feminine sa scada in anul 2021, iar in

anul 2022 sa creasca usor.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1
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La gradul decizional 2, din cele 27 posturi, 1 era vacant, iar barbatii
ocupau 11 posturi [(42,3%); 8 directori, 3 directori adjuncti] si femeile 15 posturi
[(57,7%); 11 directori, 4 directori adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

m Procentaj feminin

in perioada 2018-2022, procentaje au fluctuat, barbatii au avut de 3 ori
valori procentuale mai mari decat cele feminine (in anii 2018,2019 si 2021) iar
femeile au depasit barbatii de 2 ori (in anii 2020 si 2022). Cel mai mare procentaj
feminin a fost inregistrat in anul 2022.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2

63.2%
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5.7 Ministerul Economiei

Ministerul Economiei a raportat 14 posturi decizionale (grade decizionale
1+2). Rata de ocupare in aceasta institutie era de 100%, posturile fiind ocupate in
mod egal de catre barbati si femei.

Procentaje pe citeriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

La gradul decizional 1, din cele 3 posturi (niciunul vacant), 1 (33,3%) era
ocupat de sexul masculin (secretar general adjunct) si 2 posturi le reveneau
femeilor [(66,7%); 1 secretar general si 1 secretar general adjunct].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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in perioada 2018-2019, institutia a functionat cu un singur domeniu de
activitate, respectiv ,,economie”. in anul 2020, institutia a preluat si domeniile
»energie, mediul de afaceri, comert si antreprenoriat”, urmand ca in anul 2021
domeniile de activitate ale ministerului sa fie ,,economie, antreprenoriat si
turism”, iar din anul 2022 sa se revina la forma cu un singur domeniu de
activitate, respectiv economie. Astfel, in anul 2018, procentajul feminin a
inregistrat a fost la maxim, respectiv 100, urmand ca din anul 2019, acestea sa
scada sub cele masculine, revenind in anul 2022 la un procentaj mai mare decat
cel al barbatilor (66,7%).

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1
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La gradul decizional 2, din cele 11 posturi, 6 erau ocupate de catre barbati
[(54,5%); 5 directori, 1 director adjunct] si 5 de catre femei [(45,5%); 5 directori].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

54.5 u Procentaj feminin

= Procentaj masculin
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In perioada 2018-2022, femeile au inregistrat procentaje net superioare
barbatilor in primii 2 ani, urmand sa scada in urmatorii 3 ani.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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5.8 Ministerul Energiei

in aceasta institutie, la data raportarii existau 28 posturi de conducere (grad
decizional 1 + grad decizional 2), din care 7 vacante. Cu un grad de ocupare de
75%, posturile erau ocupate de 13 (61,9%) barbati si 8 (38,1%) femei.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

m Procentaj feminin
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La gradul decizional 1, din cele 11 posturi de conducere, 3 erau vacante si
8 erau ocupate astfel: 5 barbati [(62,5%); 1 secretar general adjunct, 3 directori
generali, 1 director general adjunct] si 3 femei [(37,5%); 1 secretar general
adjunct, 1 director general, 1 director general adjunct].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

in ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine in ultimii 5 ani (cu
exceptia anului 2020 cand domeniul era comasat cu alte domenii, respectiv la
Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri), se poate observa ca
acestea au fost in permanenta mai mici decat cele ale barbatilor.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1
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La gradul decizional 2, din cele 17 posturi, 4 erau vacante, iar barbatii
ocupau 8 [(61,5%); 8 directori] iar femeile 5 [(38,5%); 3 directori, 2 directori
adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

n anul 2018 nu au existau posturi ocupate la acest grad decizional, in anul
2019 femeile au avut procentaj maxim, iar din anul 2020 procentajele au fost
fluctuante, femeile avand un nivel mai scazut decat cel al barbatilor.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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5.9 Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

MCID functiona la momentul raportarii cu 13 posturi de conducere, din care
3 vacante si 10 (76,9%) ocupate. Acestea erau ocupate de 7 (70%) barbati si 3
(30%) femei.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

La gradul decizional 1, cele 3 posturi au fost ocupate de 2 (66,7%) barbati
(1 secretar general si 1 director general) si 1 (33,3%) femeie (director general).

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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Daca in perioada 2018-2019 posturile erau ocupate in exclusivitate de catre
barbati, in anul 2021 situatia s-a inversat (mentionam ca in anul 2020 domeniul
era inclus in cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii), urmand ca anul 2022 sa
aduca o scadere semnificativa in procentajul feminin.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1
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La gradul decizional 2, erau 10 posturi, din care 3 vacante, iar cele 7
posturi erau ocupate astfel: 5 barbati [(71,4%); 5 directori] si 2 femei [(28,6%); 2
directori].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

71.4
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in perioada 2018-2019, atat femeile cAt si barbatii ocupau posturile in
procentaje egale, in anul 2020 procentajele feminine le-au depasit pe cele
masculine, iar din anul 2021 a inceput un declin al acestora.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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5.10 Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

Tn Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, la gradele decizionale 1+2
existau 36 posturi, din care 3 vacante. Gradul de ocupare al posturilor era de
91,7% (33 posturi), acestea fiind ocupate de 15 (45,5%) barbati si 18 (54,5%)
femei.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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La gradul decizional 1, din cele 15 posturi ocupate, 10 [(66,7%); 1 secretar
general, 1 secretar general adjunct, 3 directori generali, 5 directori generali
adjuncti] le reveneau barbatilor si 5 femeilor [(33,3%); 5 directori generali].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

in ultimii 5 ani (2018-2022), cu exceptia anului 2020, barbatii au avut
procentaje mai mari decat cele ale femeilor.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1
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Daca la gradul decizional 1, barbatii erau cei care aveau procentaj mai
mare, la gradul decizional 2 situatia se inverseaza si femeile au un procentaj net
superior barbatilor. Astfel, din cele 19 posturi, din care 1 vacant, 5 [(27,8%); 5
directori] erau ocupate de catre barbati si 13 [(72,2%); 10 directori, 3 directori
adjuncti] de catre femei.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

o

= Procentaj masculin

m Procentaj feminin

La acest grad decizional, in perioada 2018-2022, procentajele feminine au
fost egale cu cele masculine de 2 ori (in anii 2018 si 2020) iar de 3 ori acestea au
fost superioare barbatilor, procentajele din ultimii 2 avand un nivel destul de
ridicat.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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5.11 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

La gradele decizionale 1+2, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
detinea 26 posturi de conducere, din care 1 vacant. Cu o rata de ocupare de
96,2%, posturile erau ocupate de 11 (44%) barbati si 14 (56%) femei.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

m Procentaj feminin

La gradul decizional 1, cele 4 posturi erau ocupate astfel: 3 barbati [(75%);
2 secretari generali adjuncti, 1 director general] si 1 femeie [(25%), secretar
general].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

m Procentaj feminin
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in ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine din ultimii 5 ani, aceasta
a fost fluctuantd, urmand ca in anul 2021 s aiba cea mai mica valoare. In anul
2020, an in care in cadrul ministerului era inclus si domeniul comunicatiilor,
procentajele au fost egale pentru ambele sexe.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1
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La gradul decizional 2, situatia procentajelor feminine este mult mai buna
raportat la gradul decizional 1, femeile ocupand 13 posturi [(61,9%); 12 directori,
1 director adjunct] iar barbatii, 8 [(38,1%); 7 directori si 1 director adjunct].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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in perioada 2018-2023, cel mai mic procentaj feminin a fost inregistrat in
anul 2021 (56,9%). in anii 2018 si 2020, procentajele erau impartite in mod egal
ambelor sexe, iar in anul 2022 procentajele feminine au avut o crestere
spectaculoasa cu 15 pp, finregistrand cel mai ridicat nivel (61,9%) din ultimii 5
ani.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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5.12 Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

in Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene femeile erau majoritare in
ocuparea posturilor decizionale. La gradele decizionale 1+2, din cele 88 posturi,
20 erau vacante, rata de ocupare fiind de 77,3%. Cele 68 de posturi erau ocupate
astfel: 47 (69,1%) femei si 21 (30,9%) barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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La gradul decizional 1, din cele 34 posturi, femeile ocupau 23 [(67,6%); 1
secretar general, 2 secretari generali adjuncti, 8 directori generali, 12 directori
generali adjuncti] si barbatii 11 [(32,4%); 2 secretari generali adjuncti, 3 directori
generali, 6 directori generali adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

In perioada 2018-2022, femeile au avut procentaje net superioare
barbatilor, cel mai mic procent inregistrat fiind de 63,3%, in anul 2020.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
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Din cele 34 posturi ocupate de la gradul decizional 2, 24 [(70,6%); 20
directori, 4 directori adjuncti] erau ocupate de catre femei si 10 [(29,4%); 10

directori] de catre barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

in ultimii 5 ani, procentajele feminine au fost net superioare fatd de
procentajele masculine. Cu toate acestea, in anul 2022 procentajele feminine au

inregistrat o crestere de 10 pp.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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5.13 Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Din cele 28 posturi decizionale din cadrul Ministerului Mediului, Apelor si
Padurilor, 2 posturi erau vacante, rata de ocupare fiind de 92,9%. La gradele
decizionale 1+2, femeile ocupau 12 (46,2%) posturi si barbatii 14 (53,8%).

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

Cele 23 posturi de la gradul decizional 1 erau ocupate de 12 femei [(52,2%):
1 secretar general adjunct, 4 directori generali si 7 directori generali adjuncti] si
11 barbati [(47,8%): 1 secretar general, 2 secretari generali adjuncti, 5 directori
generali si 3 directori generali adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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Aceasta institutie a avut doar domeniul mediu in anii 2018 si 2019, iar din
anul 2020 domeniul s-a extins, preludnd si activititile de ape si paduri. In
perioada 2018-2021, barbatii au avut procentaje net superioare fata de cele ale
femeilor si chiar maxime, urmand ca in anul 2022 sa intervina schimbarea si
femeile sa preia superioritatea.

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2020-2022
Grad decizional 1

100% 100%

0%

2020 2021 2022

«=@-=Procentaj masculin  ==®-= Procentaj feminin

Ministerul Mediului Ministerul Apelor si Padurilor
Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2019 Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2019
Grad decizional 1 Grad decizional 1
100% 100%
759% 80%
pra— —
25% 20%
0% 0%
2018 2019 2018 2019
«@-=Procentaj masculin  =@==Procentaj feminin «=@-=Procentaj masculin =@ Procentaj feminin

La gradul decizional 2, cele 3 posturi erau ocupate in exclusivitate de catre
barbati [(100%); 2 directori, 1 director adjunct].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

100
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In perioada 2018-2019, procentajele feminine au fost superioare fata de cele
masculine in cazul Ministerului Mediului, iar in cazul domeniului ape si paduri a
fost inregistrata o egalitate a sexelor in anul 2018, iar in anul 2019 acestea au
fost inferioare procentajelor masculine. 1n perioada, 2020-2021, in cadrul
Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor, procentajele feminine le-au depasit pe
cele masculine, insa in anul 2022 femeile nu au ocupat niciun post decizional la
acest grad.

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2020-2022
Grad decizional 2

100%

60%

40%

2020 2021 2022

«=@==Procentaj masculin  =®-=Procentaj feminin

Ministerul Mediului Ministerul Apelor si Padurilor
Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2019 Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2019
Grad decizional 2 Grad decizional 2
75% 55.6%
66.7% e 50%50% .
~— 44.4%
—
33.3%
[om— 25%
—
2018 2019 2018 2019
«=@-=Procentaj masculin  ==®-Procentaj feminin «=@-=Procentaj masculin  =-®-=Procentaj feminin
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5.14 Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale avea, la data raportarii, un total de
20 posturi, din care 1 vacant. La gradele decizionale 1+2, cele 19 posturi (95%
rata de ocupare) erau ocupate astfel: 13 (68,4%) femei si 6 (31,6%) barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

R

31.6

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

La gradul decizional 1, cele 7 posturi erau ocupate dupa cum urmeaza: 5
femei [(71,4%); 1 secretar general adjunct si 4 directori generali] si 2 barbati
[(28,6%); 1 secretar general, 1 director general].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

o

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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in perioada 2018-2022, aceasta institutie a avut procentaje feminine
superioare celor masculine, anul 2020 fiind anul in care procentajele au fost
egale intre femei si barbati.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1

71.4% 71.4% 71.4%

50%50%

2018 2019 2020 2021 2022

=@==Procentaj masculin  —®=Procentaj feminin

La gradul decizional 2, femeile ocupau 8 [(66,7%); 8 directori] posturi si
barbatii 4 [(33,3%); 3 directori, 1 director adjunct] posturi.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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In ultimii 5 ani, procentajele feminine au fost net superioare celor
masculine, cu exceptia anului 2018 cand procentajul feminin a fost de 44,4.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2

88.9%

85.7%

2018 2019 2020 2021 2022

==@=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

5.15 Ministerul Educatiei

La data raportarii, in Ministerul Educatiei existau 35 posturi decizionale, din
care 6 vacante. Cu o rata de ocupare de 82,9%, cele 29 posturi (grade decizionale
1+2) erau ocupate de 18 (62,1%) femei si 11 (37,9%) barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

h\

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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La gradul decizional 1, femeile ocupau 7 [(63,6%); 1 secretar general, 6
directori generali] posturi si barbatii 4 [(36,4%); 1 secretar general adjunct, 3
directori generali].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

in ultimii 5 ani, femeile au avut procentaje net superioare barbatilor, cel
mai mic procentaj inregistrat fiind de 63,6, in anul 2022.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1

80%

66.7% 66.7% 66.7% 63.6%
L ®

36.4%

33.3% 33.3% 33.3%
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==@==Procentaj masculin  ==®=Procentaj feminin
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La gradul decizional 2, 11 [(61,1%): 11 directori] posturi erau ocupate de

catre femei si 7 [(38,9%); 7 directori] de catre barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

Si la acest grad decizional, in ultimii 5 ani, procentajele feminine au fost
mai mari decat cele masculine, cel mai mic procentaj inregistrat fiind de 57,1, in

anul 2021.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2

58.8% 60% 58.8% o 61.1%
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*— o —— —_— —f
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==@==Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin
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5.16 Ministerul Antreprenoriatului si Turismului

Aceasta institutie detinea la momentul raportarii 34 posturi decizionale
(grad 1 + grad 2), din care 6 posturi vacante. Cu o rata de ocupare de 82,4%,
posturile erau ocupate de 12 (42,9%) femei si 16 (57,1%) barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

La gradul decizional 1, cele 10 posturi ocupate erau impartite astfel: 3
femei [(30%): 2 directori generali, 1 director general adjunct] si 7 barbati [(70%):
1 secretar general, 1 secretar general adjunct, 1 director general si 3 directori
generali adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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in perioada 2018-2019, domeniul turism a functionat intr-o institutie
distincta, respectiv Ministerul Turismului si procentajele masculine au fost
maxime, iar in perioada 2020-2021, domeniul mediul de afaceri a functionat in
cadrul Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, procentajele
feminine incadrandu-se sub cele masculine.

Ministerul Turismului Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri
Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2019 Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2020-2021
Grad decizional 1 Grad decizional 1
100% 100% 60% 58.8%
40% 41.2%
0% 0%
2018 2019 2020 2021

«=@-=Procentaj masculin =@ Procentaj feminin «=@==Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

La gradul decizonal 2, posturile au fost ocupate in mod egal de catre femei
si barbati, femeile ocupand 8 posturi de director si 1 post de director adjunct iar
barbatii, 6 posturi de director si 3 posturi de director adjunct.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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Avand in vedere situatia domeniilor prezentata la gradul decizional 1, in
perioada 2018-2019, procentajele feminine erau superioare celor masculine, iar in
perioada 2020-2021, acestea erau inferioare celor masculine.

Ministerul Turismului Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri
Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2019 Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2020-2021
Grad decizional 2 Grad decizional 2
55%
66.7% 66.7% 52.6%
® ®
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¢ 47.4%
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Procentaj masculin #®- Procentaj feminin Procentaj masculin #®— Procentaj feminin

5.17 Ministerul Sportului

In cadrul Ministerului Sportului, din cele 8 posturi decizionale (grad 1 + grad
2), doar 1 post era ocupat de catre sexul masculin, rata de ocupare fiind de 12,5%.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

Procentaj masculin

Procentaj feminin

100

La gradul decizional 1, toate posturile erau vacante.
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in perioada 2018-2021, institutia functiona cu domeniile de activitate sport
si tineret. In anii 2018 si 2020, procentajele erau impartite in mod egal ambelor
sexe, in anul 2019, procentajul feminin depasindu-l pe cel masculin, iar in anul
2021 acesta fiind maxim.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1

100%

50% 50%50%

2018 2019 2020 2021 2022

==@==Procentaj masculin  =@==Procentaj feminin

La gradul decizional 2, singurul post ocupat, cel de director, ii revenea unui
barbat.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

100
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in perioada 2018-2022, béarbatii au fost cei care au avut procentaje
favorabile, cel mai mic procentaj fiind de 62,5, in anul 2021.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2

100%

66.7% 71.4% 66.7% 62.5%
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==@==Procentaj masculin  =—@==Procentaj feminin

5.18 Ministerul Culturii

Ministerul Culturii functiona cu 8 posturi de decizie, din care 1 post vacant,
rata de ocupare fiind de 87,5%. Cele 7 posturi decizionale (grade 1+2) erau
ocupate de 4 (57,1%) femei si 3 (42,9%) barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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La gradul decizional 1, cele 2 posturi erau ocupate in mod egal de ambele
sexe (1 femeie secretar general si 1 barbat secretar general adjunct).

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

In perioada 2018-2022, a existat o egalitate intre femei si barbati in anii
2018, 2019 si 2022, iar in anii 2020 si 2021 femeile au obtinut procentaje maxime.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1

100% 100%

50% 59% 50% 50% 50% 50%
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==@-=Procentaj masculin  ==@=Procentaj feminin
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La gradul decizional 2, posturile de conducere erau ocupate de 2 barbati
[(40%); directori] si 3 femei [(60%); directori].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

n ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine din ultimii 5 ani, aceasta
a fost fluctuanta, fiind de 2 ori la egalitate cu barbatii (in anii 2018 si 2020), de 2

ori acestea incadrandu-se sub cele masculine, urmand sa se afle in superioritate in
anul 2022.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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5.19 Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse

in Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse existau 18 posturi de
decizie, din care 10 vacante. Cu o rata de ocupare de 44,4%, cele 8 posturi
decizionale (grade decizionale 1+2) erau ocupate de 5 (62,5%) femei si 3 (37,5%)
barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

La gradul decizional 1, cele 3 posturi erau ocupate de catre 2 (66,7%) femei
(1 secretar general, 1 director general) si 1 (33,3%) barbat (secretar general
adjunct).

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

R

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

Avand in vedere faptul ca aceasta institutie este nou infiintata nu se poate
face o comparatie a datelor din ultimii 5 ani. In perioada 2018-2021, domeniul

tineret functiona in cadrul Ministerului Tineretului si Sportului, date care se
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regasesc la situatia Ministerului Sportului.

La gradul decizional 2, posturile de conducere erau ocupate de 3 (60%)
femei (3 directori) si 2 (40%) barbati (2 directori).

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

m Procentaj feminin

5.20 Ministerul Sanatatii

Ministerul Sanatatii a raportat 20 posturi decizionale, din care 3 posturi
vacante. Cu o rata de ocupare de 85%, cele 17 posturi de conducere (grade
decizionale 1+2) erau ocupate de 11 (64,7%) femei si 6 (35,3%) barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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La gradul decizional 1, 6 femei [(66,7%); 1 secretar general adjunct, 2
directori generali, 3 directori generali adjuncti] si 3 barbati [(33,3%); 1 secretar
general, 1 secretar general adjunct si 1 director general] ocupau posturile de
conducere.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

in perioada 2018-2022, procentajele feminine au fost net superioare celor
ale barbatilor, singurul an in care procentajele au fost egale pentru ambele sexe a

fost 2020.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1
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80%

66.7%

50% 50

33.3%

11.1%

2018 2019 2020 2021 2022

«=@==Procentaj masculin  ==®==Procentaj feminin

60



AGENTIA NATIONALA
PENTRU EGALITATEA DE SANSE
INTRE FEMEI SI BARBATI

La gradul decizional 2, femeile ocupau 5 [(62,5%); 5 directori] posturi de

conducere iar barbatii 3 [(37,5%); 3 directori].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

Si la acest grad decizional, in ultimii 5 ani, femeile au detinut majoritatea,

cel mai mic procentaj feminin inregistrat fiind de 62,5%, in anul 2022.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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83.3% 87.5%
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5.21 Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei detinea 37 posturi
decizionale, din care 6 posturi vacante. Cu o rata de ocupare de 83,8%, cele 31
posturi de conducere (grade decizionale 1+2) erau ocupate dupa cum urmeaza:
16 (51,6%) femei si 15 (48,4%) barbati.

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin

Gradul decizional 1 era ocupat de 6 femei [(40%); 1 secretar general, 4
directori generali, 1 director general adjunct] si 9 barbati [(60%); 1 secretar
general adjunct, 5 directori generali, 3 directori generali adjuncti].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 1
2022

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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In ultimii 5 ani, procentajul feminin s-a aflat intr-o continud scadere. Daca
in anul 2018 acesta era de 66,7%, in anul 2022 a atins cel mai mic nivel, respectiv
40%.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 1

66.7%
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==@==Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

La gradul decizional 2, din cele 16 posturi de conducere, femeile ocupau 10
[(62,5%); 9 directori, 1 director adjunct] si barbatii 6 [(37,5%); 5 directori, 1
director adjunct].

Procentaje pe criteriul de sex/Posturi ocupate
Grad decizional 2
2022

= Procentaj masculin

m Procentaj feminin
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In perioada 2018-2022, procentajele feminine au fost net superioare celor
masculine, cel mai mare procentaj inregistrandu-se in anii 2018 si 2019 (72,2%),

iar cel mai mic, in anul 2022, respectiv 62,5%.

Evolutia procentajelor pe criteriul de sex 2018-2022
Grad decizional 2
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6. Ordonarea domeniilor de activitate/institutiilor administratiei publice
dupa criteriul ocuparii de catre femei, respectiv de cdtre barbati, a
gradelor de decizie, conform datelor raportate cdtre EIGE pentru anul
2022

Avand in vedere analiza asupra procentajelor feminine, respectiv masculine,
la totalul gradelor decizionale 1+2, pentru fiecare institutie, se poate remarca
faptul ca 16 dintre acestea au procentaje feminine peste 40 si doar 4 institutii au
procentaj feminin sub 40, iar 1 institutie are procentaj feminin 0. Secretariatul
General al Guvernului si Ministerul Economiei sunt institutiile care au procentaje
egale ale femeilor si barbatilor.

CLASAMENT FEMININ
GRAD DECIZIONAL 1 + GRAD DECIZIONAL 2
2022

= Barbati % Femei %
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! participare de gen echilibratd: reprezentare care nu scade sub pragul de 40% ca prag de paritate a femeilor
sau a barbatilor in orice organism de decizie din sfera publica si politica (EIGE).
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Analizand raportul ce exista intre ocuparea de pozitii de decizie de catre
femei, respectiv de catre barbati, in fiecare institutie, primele (5) domenii de
activitate/ministere cu grad de reprezentare in posturi de decizie feminina,
respectiv masculina se repartizeaza astfel:

Domenii de activitate cu pondere feminina (grade decizionale 1 si 2):

1. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene: 69,1%
2. Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale: 68,4%

3. Ministerul Finantelor: 68,3%

4. Ministerul Sanatatii: 64,7%

5. Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse: 62,5%

Domenii de activitate cu pondere masculina (grade decizionale 1 si 2):

1. Ministerul Sportului: 100%

Ministerul Apararii Nationale: 89,1%
Ministerul Afacerilor Interne: 75%

Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii: 70%

gu N w N

Ministerul Energiei: 61,9%
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La gradul decizional 1, din cele 21 institutii, 11 inregistreaza procentaje
feminine peste 40, 8 inregistreaza procentaje feminine sub acest prag si 2 au
procentaj feminin 0 (Ministerul Sportului nu are reprezentare la acest grad
decizional). Ministerul Culturii inregistreaza procentaje egale ale ambelor sexe.

CLASAMENT FEMININ
GRAD DECIZIONAL 1
2022
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Analizand raportul ce exista intre ocuparea pozitiilor de decizie de catre
femei, respectiv de catre barbati, in fiecare institutie, primele (5) domenii de
activitate/ministere cu grad de reprezentare in posturi de decizie feminina,
respectiv masculina se repartizeaza astfel:

Ponderea femeilor in ministere, grad decizional 1:

1. Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale: 71,4%
2. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene: 67,6%

3. Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse, Ministerul Sanatatii si
Ministerul Economiei: 66,7%

4. Ministerul Finantelor si Ministerul Educatiei: 63,6%

5. Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor: 52,2%
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Ponderea barbatilor in ministere, grad decizional 1:

. Ministerul Justitiei: 100%

. Ministerul Apararii Nationale: 81,8%

. Ministerul Afacerilor Interne: 80%

. Ministerul Transporturilor si Infrastructurii: 75%
. Ministerul Antreprenoriatului si Turismului: 70%

. Ministerul Afacerilor Externe:61,9%

in ceea ce priveste gradul decizional 2, din cele 21 institutii, 15
inregistreaza procentaje feminine peste 40, 4 inregistreaza procentaje feminine
sub acest prag si 2 au procentaj feminin 0. Ministerul Antreprenoriatului si
Turismului inregistreaza procentaje egale ale ambelor sexe.

CLASAMENT FEMININ
GRAD DECIZIONAL 2
2022
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Analizand raportul ce exista intre ocuparea de pozitii de decizie de catre
femei, respectiv de catre barbati, in fiecare institutie, primele (5) domenii de
activitate/ministere cu grad de reprezentare in posturi de decizie feminina,
respectiv masculina se repartizeaza astfel:

Ponderea femeilor in ministere, grad decizional 2:

1. Ministerul Finantelor: 81,2%

2. Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale: 72,2%

3. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene: 70,6%
4. Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale: 66,7%

5. Ministerul Sanatatii si Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei: 62,5%

Ponderea barbatilor in ministere, grad decizional 2:

1. Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor si Ministerul Sportului: 100%
2. Ministerul Apararii Nationale: 91,4%

3. Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii: 71,4%

4. Ministerul Afacerilor Interne: 66,7%

5. Ministerul Energiei: 61,5%

7. Unele concluzii in urma analizei datelor referitoare la ocuparea de cdtre
femei, respectiv de cdtre bdrbati, a pozitiilor de decizie in administratia
publica centrala in anul 2022

4 La nivel central, ambele grade decizionale, in anul 2022, existau 751
de posturi decizionale, din care 119 posturi vacante, rata de ocupare fiind de 84,2%.
Posturile de decizie din administratia publica centrala (grade decizionale 1 si 2) au
fost ocupate in proportii egale de catre ambele sexe.

Comparativ cu anul 2021, numarul posturilor a crescut cu 37, numarul
posturilor vacante a crescut cu 8, iar rata de ocupare a scazut cu 0,3 pp. In ceea ce
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priveste procentajele pe criteriul de sex, cele ale barbatilor au crescut cu 3,9 pp, in
timp ce ale femeilor au scazut.

in ultimii 5 ani, in evolutia ocuparii posturilor de citre femei, respectiv
barbati, au existat fluctuatii usoare ale procentajelor. Raportat la anul 2021, in anul
2022, femeile au inregistrat o scadere usoara (3,9 pp) in ocuparea posturilor de
decizie (50% in anul 2022 fata de 53,9% in anul 2021).

v La gradul decizional 1, existau 311 posturi de conducere, din care 47
posturi vacante, cu o rata de ocupare de 84,9%. Femeile ocupau 125 (47,3%)
posturi de conducere, in timp ce barbatii ocupau 139 (52,7%), diferenta
procentuala dintre cele doua sexe fiind de 5,3, in favoarea barbatilor.

n ceea ce priveste acest grad decizional, procentajele posturilor ocupate de
femei sunt dupa cum urmeaza:

> Secretar general: 57,9% (52,6% in anul 2021), crestere cu 5,3 pp;

» Secretar general adjunct: 26,7% (23,8% in anul 2021), crestere cu 2,9
PP;

> Director general: 47,5% (55% in anul 2021), scadere cu 7,5 pp;

> Director general adjunct: 51,5% (56,3% in anul 2021), scadere cu 4,8
PP;

Din cele 4 tipuri de posturi decizionale de grad 1, posturile decizionale
ocupate in proportie mai mare de catre femei sunt cele de secretar general si
director general adjunct, celelalte 2 posturi decizionale fiind ocupate de catre
barbati (secretar general adjunct si director general).

Raportat la ultimii 5 ani, cea mai buna reprezentare feminina s-a inregistrat
in anul 2021, cand procentajul acestora a fost de 52,3. Fata de anul 2021, in anul
2022, femeile au inregistrat o scadere cu 5 pp in ocuparea posturilor decizionale.

In urma analizelor precedente s-a remarcat faptul ca la gradul decizional 1
procentajele feminine sunt mai mici decat cele de la gradul decizional 2, insa, cu
toate acestea, in anii 2020 si 2021 acestea au trecut pragul de 50% la gradul
decizional 1.

v La gradul decizional 2, existau 440 posturi decizionale, din care 72
posturi vacante si 368 posturi ocupate (rata de ocupare: 83,6%). Femeile ocupau
posturile in procent de 51,9 iar barbatii in procent de 48,1.
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Comparativ cu anul 2021, posturile decizionale de grad 2 au crescut cu 6
posturi, numarul posturilor vacante a crescut cu 9, iar rata de ocupare a scazut cu

1,7 pp.

n anul 2021, femeile ocupau posturile in procent de 54,8 (o scadere cu 2,9
pp in anul 2022) iar barbatii in procent de 45,2.

La acest grad decizional, femeile sunt majoritare in ocuparea posturilor de
director cu un procentaj de 53,5 (153 posturi), in cazul posturilor de director
adjunct barbatii fiind majoritari cu un procentaj de 53,7% (44 posturi).

in ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine din ultimii 5 ani, acestea
au fost peste 50, cu exceptia anului 2018 cand procentajul inregistrat era de 49,9.
Cu toate ca in anul 2022 procentajul feminin a scazut cu 2,9 pp, acesta ramane la
un nivel de peste 50.

v Avand in vedere procentajele feminine inregistrate de Romania, in anul
2022, atat la gradul decizional 1 (47,3%) cat si la gradul decizional 2 (51,9%),
respectiv media celor 2 grade decizionale (50%), apreciem ca tara noastra se va
situa, ca de obicei, pe locuri fruntase in clasamentul Uniunii Europene.

v’ Este pentru prima data cand Romania inregistreaza procentaje egale pe
criteriul de sex in cazul mediei celor 2 grade decizionale, in perioada de raportare
2003-2022 (2003, crearea bazei de date online si primul an de raportare).
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